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Julian Dunkerton esta andando tecnico corinthians torno do showroom de Superdry, arrancando
roupas dos trilhos e falando sobre a marca que ele acredita poder trazer da beira.

Aos 59 anos, Dunkerton poderia ser perdoado por se retirar para focar no resto de seu império
gue vai do negécio da cidra familiar aos ativos imobiliarios e hoteleiros incluindo o No 131
boutique Hotel and Bar tecnico corinthians Cheltenham.

Em vez disso, ele vé pelo menos mais uma década a frente na marca que fundou nos anos 1980,
tendo arado 10 milhdes de libras do seu proprio dinheiro para tira-lo da bolsa tecnico corinthians
julho.

Enquanto ele era confortavelmente capaz de financiar o acordo sem eliminar reservas tecnico
corinthians dinheiro ou remortgaging a mansao Cotswold que compartilha com designer da moda
esposa Jade Holland Cooper (gracas a tecnico corinthians fortuna mais 100 milhdes), enfrenta
uma jornada high-stakes para reviver Superdry, Que foi demitido por muitos como um uncool
"pai” marca.

Dunkerton admite que Superdry, nascido de seu primeiro negoécio vendendo camisetas do carro
e uma barraca chamada Cult Clothing tecnico corinthians Cheltenham € tecnico corinthians
paixao.

Ele agora possui 75% de seu patrimoénio, com ex-investidores do mercado acionario controlando
o resto e credores especializados Hilco and Bantry Bay se aproximando tecnico corinthians
segundo plano.

O desafio de virar o negdcio, que emprega 3.000 funcionarios tecnico corinthians todo mundo é
imenso. No auge dos seus poderes no inicio 2024, a empresa valia 1 bilhdo e meio délares mas
depois da queda das vendas seu valor caiu para menos do 3 milhdes na retirada a bolsa

Julian Dunkerton admite que Superdry é tecnico corinthians paixao.
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As vendas foram de quase 500m no ano até o final do abril através das 89 lojas britanicas e 93
mais diretamente operadas tecnico corinthians outras regides, bem como 300 franquia ou
estabelecimento licenciado. Mas isso caiu 15% sobre um mesmo periodo antes da data anterior;
as perdas fiscais podem ter sido praticamente reduzidas para metade — mas permaneceram
pesadas a 65 milhdes

Dunkerton deixou a Superdry tecnico corinthians 2024 e depois retornou num golpe de estado na
sala da diretoria quando os esforcos do ex-presidente Euan Sutherland levaram a queda nas
vendas.

"A boa noticia é que estou voltando”, diz Dunkerton, vestido de cabeca aos pés tecnico
corinthians trajes Superdry: uma jaqueta |a skinny jeans e formadores. Isso vem depois do verao
dificil para toda a indastria da moda com dois anos reestruturando na superdata envolvendo mais
dos 100 cortes no escritorio principal das lojas por todo o Reino Unido ajudando-as reduzir os
custos até 50 milhdes ddlares americanos

Os numeros mais recentes mostram um aumento de dois digitos nas vendas das ultimas
semanas, ja que o clima frio levou a compra dos casacos e jaqueta. Dunkerton diz a marca esta
no caminho certo para quebrar ainda ano préximo tecnico corinthians 2026



Isso vem depois de limpar um estoque que ele diz ter sido construido sob a gestdo anterior para
poder reagir mais rapidamente as tendéncias com dois “musicos” tecnico corinthians mente —
pais e filhos adolescentes.

Ele diz que a marca estava "perseguindo muitos arco-iris" e agora tem um foco muito claro de
guem sSomos.

"Os classicos da pré-adolescente estdo absolutamente de volta com a minha faixa etaria e o
grupo adolescente.”

As vendas da Superdry foram de quase 500 milhdes no ano até o final do abril, através das 89
lojas britdnicas e 93 mais diretamente operadas tecnico corinthians outras regifes além-mar.
{img}: LH {img}/Alamy

Sair do mercado de ac¢des o libertou para passar tempo supervisionando todos os aspectos da
empresa, planejando intervalos e verificando fabricas.

"E um beneficio enorme. Acabei de passar oito dias passando por cada produto”, diz Dunkerton,
vasculhando as roupas no showroom Cheltenham ”.

Embora ainda estejam muito presentes, hd menos itens com 0s grandes logotipos e gréaficos
influenciado pelos japoneses que fizeram Superdry grande nos anos 1990-2000. Em vez disso
uma nova marca SD mais sutil para aqueles interessados tecnico corinthians roupas de
gualidade - a um prec¢o premium alto rua!l

Existem planos para mais lojas de franquias no exterior e, possivelmente marketplace do Reino
Unido além das licencas da marca depois que vocé assinar um contrato com a Next.
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Dunkerton ndo so6 acredita que ele tem a formula certa para virar o maré tecnico corinthians
Superdry, mas também possui muitos conselhos do governo trabalhista sobre como reviver as
ruas altas no Reino Unido.

O site de moda chinés Shein e outros gigantes da internet como a Amazon deveriam pagar muito
mais impostos no Reino Unido, diz ele. Enquanto os compradores turisticos devem ser tentados
tecnico corinthians Paris com o renascimento dos incentivos fiscais ao IVA Ele afirma que Brexit
foi um "desastre econdmico” --o qual levou milhdes do valor das libras adicionais para Superdry
—e outras empresas similares;

Dunkerton diz que o site de moda chinés Shein deveria pagar muito mais impostos no Reino
Unido.
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"Ha uma enorme quantidade de dinheiro apenas sentado la esperando para ser levado", diz ele.
O governo precisa considerar como 0s jogadores on-line tecnico corinthians rapido crescimento,
tais Como Shein pode pagar" o valor certo na forma justa ou havera faléncias britanicas ea
tomada fiscal sera menor".

"Deve ser o subsidio de combustivel no inverno ou uma tomada fiscal [de empresas como a
Shein]?", pergunta ele.

Shein, e alguns outros especialistas on-line agora exploram uma brecha que exclui itens de baixo
valor do imposto sobre a importacao porque eles enviam produtos individuais diretamente para
compradores estrangeiros.

Como resultado, Dunkerton diz que Shein "n&o esté trabalhando tecnico corinthians condi¢des de
igualdade".



De acordo com Dunkerton, Shein deveria pagar imposto de importacao e IVA sobre os bens que
importa baixo valor s bem como um impostos ambientais ligados a escala das entregas
domeésticas.

"Se vocé olhar para aterros sanitario ndo esta cheio de meus produtos, mas os produzidos
tecnico corinthians uma maneira particularmente barata que dura um ou dois anos. As pessoas
tém meu produto por 25 ano e eles ainda estéo indo forte E vocés vao passa-lo aos seus filhos."
Shein ndo comentou, mas ja disse anteriormente: "Mantemos 0s precos acessiveis através do
nosso modelo de negdcios sob demanda e da cadeia flexivel. Isso reduz a ineficiéncia ; elimina o
desperdicio dos materiais --e diminui nossos estoques ainda por vender".

"Nés passamos essa vantagem para nossos clientes, e isso tem impulsionado nosso sucesso
tecnico corinthians todo o mundo n&o as isengdes que os varejistas recebem sob regimes fiscais
atuais".

Dunkerton afirma que Superdry é "segundo apenas a [marca de desgaste ao ar livre ética]
Patagonia" tecnico corinthians termos dos esfor¢cos da sustentabilidade.

Ele diz que n&do tem planos de trazer o rétulo para a bolsa, mas espera um dos seus trés filhos
eventualmente assumira. Eles estardo esperando poder produzir lucros tdo sustentaveis quanto
esses objetivos ambientais ”.
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