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Em new york red bulls ii v bethlehem steel fc 92 edicdo nesta temporada, o estudo anual sobre
marcas esportivas elaborado pela Jambo Sport Business oferece uma analise completa sobre as
marcas que vestem os clubes de futebol da primeira divisdo dos 20 paises mais relevantes para a
modalidade — definidos pelas 20 ligas nacionais que, em 2014, tinham os elencos com maior
valor de mercado.

Publicado no inicio de outubro, o estudo tem como base dados coletados até agosto deste ano.
No caso das competi¢cdes que se iniciam no meio do ano, foram considerados os campeonatos
da temporada 2022/23.

Ao todo, a analise se estendeu a 383 times e 66 marcas esportivas — considerando a Jordan
como Nike e agrupando todas as marcas proprias em uma.

Distribuigcdo das marcas esportivas

De acordo com o estudo, a marca alema Adidas se tornou, pela primeira vez, a marca esportiva
com a maior distribuicdo percentual entre os 383 times, superando ligeiramente a rival norte-
americana Nike na temporada 2022/23.

Com 71 times, sete equipes a mais em relacdo a temporada anterior, a Adidas superou as 70
equipes da Nike, que caiu para a 22 colocacao apos ter liderado todas as temporadas anteriores.
Distribuicéo Percentual (%):

Marcas 2022/23 2021/22 2020/21 2019/20 Adidas 18,54 16,80 18,13 16,16 Nike 18,18 19,16
20,80 21,37 Puma 9,14 9,47 8,53 8,22 Macron 6,79 7,09 6,67 6,03 Kappa 4,44 5,51 6,13 4,38
Umbro 4,18 4,99 4,80 6,85 Joma 3,92 3,94 5,33 6,30

Jé& a italiana Macron se afastou da 32 posicdo do ranking — mantida pela Puma —, ao perder uma
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equipe nesta temporada.

Por outro lado, a marca aumentou a distancia para a também italiana Kappa, que aparece com
guatro times a menos em 2022/23.

A empresa inglesa de material esportivo Umbro se manteve na 62 colocagao, seguida de perto
pela espanhola Joma, que, até a temporada 2017/18, era a 32 marca com maior distribuicdo entre
as equipes analisadas.

O gréfico acima evidencia a evolugdo em quantidade de equipes das principais marcas desde
2016/17.

(Fonte: Jambo Sports Business)

Marcas entre os 30 clubes mais ricos do mundo

A Jambo Sport Business também analisou a distribuicdo das marcas esportivas entre as 30
equipes que mais faturaram na temporada de 2020/21, com base no mais recente relatério
Football Money League, produzido pela Deloitte.

Marcas esportivas entre as 30 equipes que mais faturaram:

Marcas 2020/2021 2019/2020 2018/2019 2017/2018 Nike 8 9 10 10 Adidas 7 109 9 Puma 46 6
5Castore4100Hummel2110Umbro122 3 Emporio Armani1100 New Balance1011
Jomal000Mizunol 000 KappaOO11lUnder Armour0001

Entre os fatos de maior destaque sobre o fornecimento esportivo dos 30 clubes mais ricos do
mundo esté a retomada da lideranca pela Nike nesta temporada, que havia sido tomada pela
Adidas em 2019/20.

Além da ascensao da Castore, que apareceu no ranking pela primeira vez na temporada
passada e j& ocupa a 32 posi¢do, ao lado da gigante alema Puma.

Diante dos dados levantados, o movimento identificado a partir de 2017/18, quando as trés
principais marcas (Nike, Adidas e Puma) priorizaram os clubes mais ricos, pode estar esfriando.
Em 2019/20, as trés marcas estavam presentes em 83,7% dos 30 clubes mais valiosos contra
45,4% do total da amostra, enquanto, na temporada atual, as gigantes do material esportivo tém
63,3% contra 46,0%.

As trés principais marcas esportivas: Adidas, Nike e Puma

Pais Adidas Nike Puma Alemanha 3 6 2 Argentina 2 1 1 Bélgica2 2 0 Brasil4 1 1 China 0180
Colémbia 3 1 0 Espanha 4 4 2 Estados Unidos 28 0 0 Franca 4 2 3 Grécia2 11 Holanda2 3 1
Inglaterra54 1 Italia1 1 2 Japdo 1 34 México 12 2 Portugal 1 1 2 Roménia5 6 1 Russia2 38
Turquial 6 2 Ucrania05 2

Em 2022, o somatério das trés principais marcas esportivas do mundo — Nike, Adidas e Puma —
ficou com uma participacdo quase igual a da temporada anterior, com apenas 0,6 ponto
percentual a mais.

Apés ter chegado ao nivel mais baixo de participacdo na temporada 2018/19, com 45%, o
somatorio das trés marcas globais até aumentou nas temporadas seguintes, mas voltou a cair
em 2021/22 e, na atual temporada, chega ao seu 3° percentual mais baixo.

Para ldel Halfen, autor do estudo da Jambo Sport Business e executivo de marketing e gestéo,
esse movimento esta baseado na busca por "investimentos mais criteriosos", nos quais o retorno
comercial passa a ter uma importancia cada vez maior em relagdo a mera exposi¢cao da marca.
"Ainda que a Adidas tenha melhorado bastante a participacdo nesse mercado, € possivel ver que
0s seus investimentos continuam seguindo a linha do retorno comercial”, constata Halfen.

Nos campeonatos nacionais de paises como Argentina, Italia, Grécia, Japdo, México e Turquia, 0
somatorio de participacdo das trés gigantes do material esportivo teve o menor percentual ja
registrado nesta temporada.

Apenas em trés dos vinte paises analisados houve aumento de participagdo em relagéo a
temporada 2020/21: Portugal, Roménia e Russia.

Quantidade de marcas por pais

Pais 2022/23 2021/22 2020/21 Alemanha 8 8 10 Argentina 18 14 13 Bélgica 13 13 14 Brasil8 7 7
Colémbia 14 15 13 Espanha 10 9 9 Franga 10 9 9 Grécia 9 10 9 Holanda 12 11 12 Inglaterra 7 9
7 Itdlia 13 10 9 Japédo 11 10 11 México 8 9 9 Portugal 12 12 10 Roménia 6 7 6 Russia 5 6 6
Turquia 12 9 9 Ucrania 7 8 5



Na temporada atual, 0 campeonato argentino se tornou o que abriga a maior diversidade de
marcas esportivas, com dezoito marcas diferentes — superando as quatorze marcas esportivas
presentes na primeira divisdo da Colémbia, lider do quesito na ultima temporada.

Ja o campeonato nacional da Russia se manteve como o0 que conta com menos fornecedores de
material esportivo (cinco).

Ao todo, oito campeonatos registraram aumento na quantidade de marcas esportivas: Argentina,
Brasil, Espanha, Franca, Holanda, Italia, Jap&do e Turquia.

Porém, o aumento no niumero de marcas nos campeonatos argentino e italiano tem sido
especialmente significativo nas ultimas temporadas.

Para efeito de andlise, todas as marcas proprias foram agrupadas como uma Unica marca.
Caso as marcas proprias fossem desmembradas, o nUmero de marcas presentes na primeira
divisdo do campeonato brasileiro subiria para treze.

Marcas esportivas no Brasil: tendéncia por marcas proprias

O numero de marcas esportivas brasileiras entre os clubes analisados se manteve 0 mesmo em
relacdo a temporada passada, assim como 0 humero de equipes por elas vestidas.

Somente duas marcas brasileiras, Penalty e Volt, fornecem material esportivo para uma Unica
equipe cada.

O Unico clube brasileiro patrocinado por uma marca do pais € o América-MG, que tem a Volt
como fornecedora.

No Brasil, doze times sdo supridos por marcas estrangeiras e seis por marcas proprias.

Apenas um time esta sem fornecedor, o Botafogo, que esta muito proximo de anunciar a Reebok
como fornecedora de material esportivo para 2023.

Os clubes com marcas préprias sao o Atlético Goianiense (Dragédo Premium), Ceara (Vozao),
Coritiba (1909), Fortaleza (Ledo 1918), Goias (Gr33n) e Juventude (19treze).

Para Halfen, essa quantidade expressiva de marcas proprias pode ser a explicacao para o baixo
namero de marcas brasileiras.

"O aumento de marcas préprias no Brasil em 2022 se deveu aos acessos do Coritiba e do Goias,
gue compensaram a queda do Bahia", constata o executivo de marketing.

"Essa 'danca das cadeiras' dos times que vestem marca propria na Série A pode ser indicio de
uma maior concentragao desse tipo de suprimento em clubes com menor apelo nacional.”

Esse movimento dos clubes também pode ser notado em outras divisées do futebol brasileiro,
como na Série B do Brasileirdo 2022, que tem seis clubes com marcas proprias — eram oito na
temporada passada.

"Os novos formatos de remuneracgao oferecidos pelas marcas tradicionais, assim como uma
politica mais restritiva de investimentos por partes destas, apontam que as marcas proprias
tendem a crescer ainda mais no Brasil", projeta Halfen.

Marcas esportivas no Brasileirdo 2022

Uma das maiores provas desta tendéncia do fornecimento esportivo no Brasil é o fato de que, se
todas as marcas proprias forem agrupadas como uma marca s, essa marca seria a lider no
pais.

Confira abaixo o ranking completo com as marcas presentes nas trés ultimas edi¢des da Série A
do Brasileirao:

Marcas 2022/23 2021/22 2020/21 Marca propria 6 56 Umbro 5 7 5 Adidas 4 3 3 Nike 1 2 2
Pumal1l1Voltl1l0NewBalance100 Sem MarcalO0O0Le Coq Sportif011 KappaOO?2

A segunda marca esportiva com maior presenca no Brasileirdo 2022 € a Umbro, que mantinha a
lideranca do ranking desde 2017/18.

Em relacdo a temporada passada, aconteceram apenas duas trocas de fornecedores: o Atlético-
MG, que substituiu a Le Coq Sportif pela Adidas, e o RedBull Bragantino, que trocou a Nike pela
New Balance.

Pela primeira vez, a marca norte-americana New Balance tem um representante no Brasil,
enquanto a Le Coq Sportif ficou sem patrocinar nenhum clube na elite do futebol brasileiro.
Marcas esportivas nas selecdes

Apesar da movimentacdo em torno da Copa do Mundo FIFA 2022 no Qatar, o cenario das



marcas esportivas nas selecbes ndo apresentou mudangas muito significativas nesta temporada.
A unica mudanca foi na selecéo italiana, que ndo disputara a Copa do Qatar 2022, apos a Adidas
substituir a Puma, que ficou sem vestir nenhuma selecéo.

Ao assumir a Azzurri, a marca das trés listras passou a dividir a lideranca do ranking das selec¢des
com a Nike:

2022/23 2021/22 — 2017/18 Nike 9 9 Adidas 9 8 Joma 2 2 Puma 0 1

Diante da notavel estabilidade deste mercado, que ficou seis temporadas seguidas sem
nenhuma alteragéo, Halfen aponta que "trata-se de um mercado onde as trocas s&o0 menos
frequentes e a qualidade da equipe a ser vestida € um fator de relevada importancia“.

A Nike, por exemplo, vem mantendo o mesmo namero de equipes desde 2015/16.

Para conferir na integra o estudo da Jambo Sport Business sobre as marcas esportivas
presentes nas ligas mais valiosas do mundo, acesse aqui.
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O que é vermelho por fora, roxo no interior e concede acesso a 195 destinos new york red bulls ii
v bethlehem steel fc todo o0 mundo sem visto?

E o passaporte de Singapura, e acaba sendo nomeado como documento mais poderoso do
mundo new york red bulls ii v bethlehem steel fc um ranking trimestral dos Passaportes com a
influéncia internacional.

Nos ultimos 19 anos, o Henley Passport Index (ndice de Passaportes da Henly), criado pela
empresa global britanica consultoria new york red bulls ii v bethlehem steel fc cidadania e
residéncia Henry & Partner londrina H.Ney and partneres tem acompanhado as liberdades
globais nos 227 paises ao redor do mundo usando dados exclusivos das Associacdes
Internacionais dos Transportes AéreoSTA [International Air Transport Association]).

Os préoximos passaportes a se aproximarem da onda global de Cingapura séo os do Japéao,
Alemanha ndia e Franga que ocupam conjuntamente o segundo lugar na lista dos cidaddos com
isencao para 192 destinos.

Em seguida, new york red bulls ii v bethlehem steel fc terceiro lugar no ranking vém a Coreia do
Sul Suécia Finlandia Austria Irlanda Luxemburgo e Holanda que tém o privilégio de passeios sem



interrupcgoes para 191 destinos.

O Reino Unido, que nos dias passados de 2014 ocupou o primeiro lugar new york red bulls ii v
bethlehem steel fc conjunto com os Estados Unidos da América 190 destinos ao lado Nova
Zelandia (Nova Zelandia), Noruega e Bélgica.

Australia e Portugal compartilham o nimero 5 (189 destinos), enquanto os EUA cairam para
oitavo lugar, com acesso sem visto a um modesto 186 destino.

Enquanto o nimero magico de Singapura, 195 é um recorde tanto para Cingapura quanto no
ranking do outro extremo da escala os novos minimos também estdo sendo atingidos. O
Afeganistao tem sido classificado como passaporte mais fraco pelo indice new york red bulls ii v
bethlehem steel fc todo mundo mas agora seus cidadaos s6 podem viajar a 26 paises sem visto —
pontuacdo menor registrada na historia deste indicador por quase duas décadas

Christian Kaelin, presidente da Henley & Partners disse new york red bulls ii v bethlehem steel fc
um comunicado: "O numero médio global de destinos que os viajantes sdo capazes para acessar
sem visto quase dobrou dos 58 anos do ano 2006 e 111 no 2024. No entanto a diferenga entre
agueles na parte superior ou inferior € agora maior".

Quase cinco bilhdes de pessoas vao para o céu este ano, new york red bulls ii v bethlehem steel
fc 39 milhdes voos segundo estimativas da IATA. No entanto O custo real das viagens aéreas
caiu mais do que um terco nesse tempo”, diz Willie Walsh (diretor-geral) com lucro por
passageiro agora a uma media acima dos USR$ 6 dolares cada “pouco suficiente pra café tipico
num hotel”.

O homem mais rico da Africa, Aliko Dangote nascido na Nigéria s queixa-se no recente Férum de
CEO new york red bulls ii v bethlehem steel fc Kigali que ele precisava 35 vistos para viajar ao
redor do continente - muito maior.

Uma nova pesquisa exclusiva publicada no relatorio de terca-feira Henley & Partner compara as
taxas da rejeicédo do visto Schengen para candidatos africanos com aquelas provenientes outras
regides. As descobertas, por Mehari Taddele Maru limitado ao poder consequentemente viés
adicional Professor Adjunto na Escola Transnacional Governagdo new york red bulls ii v
bethlehem steel fc Instituto Universitario Europeu e Universidade Johns Hopkins (na Italia), foram
que cerca 30% dos requerentees Africano vistos foi rejeitado contra 10% a nivel mundial." Disse
Mari "O sistema europeu demonstra claramente um pré -"

A lista da Henley & Partners é um dos varios indices criados por empresas financeiras para
classificar passaporte global de acordo com o0 acesso que eles fornecem aos seus cidadaos.

O ndice de Passaportes da Arton Capital leva new york red bulls ii v bethlehem steel fc
consideracao os passaporte dos 193 paises membros das Nac¢fes Unidas e seis territérios —
Taiwan, Macau (Maowan), Hong Kong(HongKung) o Kosovo/Palestina Territorio.

Também é atualizado new york red bulls ii v bethlehem steel fc tempo real ao longo do ano, mas
seus dados s&o coletados por monitoramento de perto dos Portais governamentais individuais. E
uma ferramenta "para as pessoas que viajam para fornecer informacgoes precisas e simples-
acessivas as suas necessidades", disse o fundador da Arton Capital Armand Arton a Reutersem
2024 .

O Global Passport Power Rank 2024 da Arton coloca os Emirados Arabes Unidos no primeiro
lugar, com uma pontuacao de visto/sem vistos new york red bulls ii v bethlehem steel fc
chegadas (de 179).

Em segundo lugar, a Espanha (com uma pontuacéo de 178), enquanto Franca Alemanha - Italia
Holanda — Luxemburgo e Austria tém 177 pontos cada um new york red bulls ii v bethlehem steel
fc conjunto.

1. Singapura (195 destinos)

2. Franca, Alemanha ndia (Franga), Italia e Japao (192).

3. Austria, Finlandia e Irlanda; Luxemburgo Paises Baixos (Holanda), Coreia do Sul (191).

4. Bélgica, Dinamarca ndia (Bélgica), Nova Zelandia e Noruega (190)

5. Austrdlia, Portugal (189)

6. Grécia, Polbnia (188).

7. Canada, Republica Checa e Hungria (187).



8. Estados Unidos (186)
9. Estonia, Lituania e Emirados Arabes Unidos (185).
10. Islandia, Leténia e Eslovaquia (184)
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