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Resumo:

luva bet cnpj : Inscreva-se em meritsalesandservices.com para uma experiéncia de apostas
unica! Ganhe um bdnus exclusivo e comece a ganhar agora!

contente:

Sobre este appn n BET+ é:um servico de streaming online premium com mais de 2.000 horas de
seu conteudo preto favorito dos melhores Black Black. criadores criadores de contetdo.Agora,
vocé pode transmitir a cultura negra: os flmes que vocé se lembra, os programas de TV que ama
e a nova seérie que nao pode viver sem, e eles estao todos em luva bet cnpj um lugar.

A bet e a bet agora n&o sdo um servico de assinatura..E gréatis para baixar o app app, e vocé
precisa fazer login com seu provedor de TV a cabo para assistir contetdo bloqueado no aplicativo
ou site. Se vocé esta procurando se inscrever para um servico, confira BET + na loja de
aplicativos. Este artigo foi publicado em util??

aposta presidente betano

Sé&o Paulo -

Atlético aparece em quarto lugar no ranking dos clubes mais endividados do pais (foto: Alexandre
Guzanshe)ENTREVISTAAmMIr Somoggi

sécio da Sports Value

"Os clubes vivem de poucas fontes de receita”

Como vocé analisa a situagéo financeira dos clubes?

Por que isso acontece?

N&o ha sinal de melhora?

Quais os melhores exemplos?

Qual é a saida para os clubes?

Os clubes nao seriam desfiliados da CBF e da Fifa se montassem uma liga?

"Os clubes séo geridos

de modo irresponsavel,

fruto de administracéesnao profissionais”

Se dentro das quatro linhas o futebol em 2018 sera marcado pela derrota do Brasil na Copa, fora
de campo ha boas noticias.

Segundo estudo recém-divulgado pela consultoria de marketing esportivo Sports Value, a receita
dos 20 maiores clubes do pais atingiu pela primeira vez a marca de R$ 5 bilhdes.N&o é pouco.
Em 2003, o montante arrecadado somou R$ 650 milh6es — 0 que da um aumento de quase oito
vezes.

O Flamengo registrou o maior incremento de receitas entre 2016 e 2017 e tomou do Palmeiras o
posto de clube mais rico do pais.

O ganho na arrecadac¢éo no ultimo ano foi de R$ 138,6 milhdes.

No total, o clube carioca teve um caixa de R$ 649 milhdes, de acordo com os dados da Sports
Value.

O Botafogo foi o segundo clube gque mais viu as receitas subirem — engordou o caixa em R$ 120
milhdes.

Em seguida aparece o Cruzeiro, com ganho de R$ 106 milhdes de arrecadacdo em 2017.
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No ranking de arrecadacao, o Palmeiras ficou em segundo, com R$ 504 milhdes, seguido de Sao
Paulo (R$ 480 milhdes) e Corinthians (R$ 391 milhdes).

O Cruzeiro esta na quinta posi¢cao, com R$ 344 milhdes.

No campo oposto, o Corinthians foi o clube com maior reducgéo de receitas em 2017: queda de
guase R$ 95 milhdes.

O Fluminense, que viu as receitas encolherem R$ 81 milhdes, e o Internacional (menos de R$ R$
47 milhdes), completam as trés primeiras posicoes.

O que mais puxou as receitas dos times foi a transferéncia de atletas, que avangou 40% em
2017, chegando a R$ 960 milhdes.

O numero foi puxado pela transferéncia de Vinicius Junior, do Flamengo, para o Real Madrid, em
maio do ano passado, por 45 milhdes de euros (cerca de R$ 165 milhdes na cotacdo da época).
Outras fontes de receita também evoluiram: patrocinio (27%), socios (17%) e bilheteria (9%).

As receitas de TV cairam 18% porque, em 2016, os clubes receberam altos valores de luvas da
Globo e do Esporte Interativo — que nao se repetira m em 2017.

Apesar do maior faturamento, Amir Somoggi, socio da Sports Value, ndo vé motivos para
comemoragao.

"Os clubes vivem de poucas fontes de receita e, quando tém aumento na arrecadacao, gastam
mais do que arrecadam”, diz.

"Isso é fruto de uma gestao voltada apenas para o resultado dentro de campo.

"Quase 60% da arrecadac¢ao dos clubes vem de duas fontes: venda dos direitos de
televisionamento (R$ 2 bilhdes) e de direitos de jogadores (R$ 966 milhdes).

Segundo Somoggi, a situacao financeira dos clubes seria mais saudavel se outras fontes de
receita, como bilheteria, socios e patrocinios, tivessem maior relevancia.

"Na Europa, as receitas de TV sdo muito importantes até para os grandes clubes, mas a
dependéncia é menor.

"Segundo estudo da consultoria Deloitte, na temporada 2016-2017, os 20 maiores clubes
europeus arrecadaram quase 8 bilhdes de euros, ou cerca de R$ 38 bilhdes, pouco mais que sete
vezes 0 montante dos clubes brasileiros.

Cerca de 45% vieram da TV, 38% de patrocinio e venda de produtos e 17% do que o mercado
internacional chama de "matchday", como sao chamadas as receitas vindas do publico numa
partida, incluindo comida, bebida e ingressos.

Na Europa, o clube mais rico é o Manchester United, da Inglaterra, que faturou 676 milhdes de
euros (R$ 3,2 bilhdes), ou quase cinco vezes o arrecadado pelo Flamengo.

Real Madrid (675 bilh&es de euros) e Barcelona (648 bilhées) completam o pddio.

Os dados corroboram a tese de Somoggi de que aumentos de receitas sao seguidos por avangos
ainda maiores nos gastos.

Entre 2016 e 2017, o montante gasto pelos maiores clubes brasileiros no departamento de futebol
acelerou 21% (somando R$ 3,5 bilhdes), enquanto as receitas cresceram apenas 4%.

Nos ultimos trés anos, so cinco clubes fecharam no azul.

Em 15 anos, o déficit somado dos 20 clubes chega a R$ 2,4 bilhdes.

Uma situacdo como essa ndo poderia resultar em outra coisa sendo aumento da divida, que saiu
de R$ 1 bilhdo em 2003 para R$ 6,7 bilhdes no ano passado.

O clube mais endividado € o Botafogo, que deve R$ 720 milh&es, seguido do Internacional (R$
700 milhdes), Fluminense (R$ 560 milhdes) e Atlético-MG (R$ 538 milhdes).

Entre 2011 e 2017, s6 dois clubes conseguiram baixar o que devem, Flamengo e Chapecoense
(SC).

A despeito dos problemas, que sdo muitos, é possivel notar avancos.

Segundo o especialista em financas de clubes Cesar Grafietti, os times brasileiros tém

melhorado a gestao financeira.

"Hoje, notamos uma preocupacéo com a qualidade da gestédo dos recursos”, diz Grafietti,
consultor sénior do Ital BBA.

"Ha alguns anos, eram mais descuidados com pagamento de salarios, fluxo de caixa, controle da
divida e da divulgacéo das informacdes financeiras", diz o especialista.



Apesar de ser o mais endividado, o Botafogo € o que menos gasta com o departamento de
futebol na proporcédo das receitas: 41%.

Em 2013, gastava 93%.

No ano passado, teve o terceiro maior superavit (R$ 57 milhdes), atras apenas de Flamengo e
Palmeiras, que terminaram 2017 com saldos positivos de R$ 159 milhdes e R$ 57 milhdes,
respectivamente.

"Os clubes comegam a entender que precisam controlar despesas como se fossem empresas”,
diz Grafietti.

Os clubes vivem de poucas fontes de receita.

A dependéncia é enorme da TV, venda de jogador e, eventualmente, de patrocinadores.
Quando as receitas de TV sobem, a situagéo dos clubes melhora.

Quando caem, s6 a venda de jogador resolve.

Os clubes sao geridos de modo irresponsével, fruto de administragbes nao profissionais.

Eles gastam em um ano o que poderiam gastar em quatro.

O foco é ganhar titulos, independentemente do efeito que isso possa causar nas finangas do
clube.Ha.

Comeca a surgir um movimento positivo na gestéo dos clubes.

Mas ainda € pequeno.

Os clubes teriam muitos problemas se a Rede Globo cortasse a verba para futebol.

Flamengo, Palmeiras e Chapecoense.

Desses, destaco o modelo de administragdo do Flamengo, que reduziu a divida, que era imensa,
e aumentou a receita de forma substancial.

E a Chapecoense, que consegue ter boa gestado que ndo se deixa levar pelo afa de ganhar
titulos a qualquer custo.

O Palmeiras tem um modelo que néo considero tdo saudavel, que é depender muito de um
patrocinador.

Parar de olhar para o préprio umbigo.

Os clubes precisam se unir e encarar o futebol como um todo.

Juntos, eles concentram 88% do mercado do futebol.

A Confederacéo Brasileira de Futebol (CBF) e as federagfes estaduais, somadas, mal chegam a
12%.

Os clubes precisam se juntar, formar uma liga, como fizeram os times da Europa.

E, a partir da liga, criar campeonatos rentaveis, com um bom calendério.

Hoje, por conta dos campeonatos estaduais, quase 35% do tempo os clubes arcam com
prejuizos.

Os clubes criam uma liga para cuidar dos campeonatos nacionais e a CBF cuida da Selecao.
Isso ocorre em Varios paises da Europa e a Fifa ndo desfiliou clube algum por conta disso.

Se a Fifa aceita a Premier League, da Inglaterra, também vai aceitar uma liga brasileira.
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As chuvas torrenciais atingem a Europa central e oriental,
pelo menos seis pessoas morrem

As chuvas torrenciais que atingiram a Europa central e oriental nas ultimas horas, pelo menos
seis pessoas perderam a vida, causando inundacgdes e ampla interrupgéo.

Um sistema de baixa pressao lenta, apelidado de Tempestade Boris, descarregou uma
guantidade de chuva equivalente a um més luva bet cnpj varias capitais histéricas da Europa,
incluindo Viena, Bratislava e Praga. A forte chuva continuou a abater na regido até domingo.

Uma pessoa morreu afogada luva bet cnpj Klodzko, no sudoeste da Polénia, domingo. Também
no domingo, um bombeiro morreu luva bet cnpj servico na Austria, confirmou um porta-voz do
departamento de bombeiros na regido da Baixa Austria para a luva bet cnpj .

Isso acontece apds quatro pessoas terem morrido na Roménia, onde a chuva fez com que
centenas de pessoas ficassem presas luva bet cnpj areas inundadas.

"Os efeitos foram mais criticos luva bet cnpj sete localidades”, disse o ministro do Interior romeno,
Ctlin Predoiu, a afiliada Antena 3. "Eles ja intervieram la para salvar 95 pessoas. Infelizmente,
guatro pessoas foram encontradas mortas luva bet cnpj suas casas ou quintais."

Servicos de resgate foram lancados luva bet cnpj condados atingidos, enquanto as autoridades
alertam que registraram a maior chuva luva bet cnpj 100 anos nas ultimas 24 horas.

Rios transbordaram luva bet cnpj Klodzko, no sudoeste da Polonia. Na condado de Klodzko,
1.600 pessoas foram evacuadas a medida que os rios locais atingiram niveis histéricos de agua e
transbordaram. Klodzko, uma cidade de 25.000, ficou parcialmente submersa luva bet cnpj agua
no domingo.

O primeiro-ministro polonés, Donald Tusk, disse aos repdrteres no domingo: "Temos a primeira
morte confirmada por afogamento, aqui no condado de Klodzko."

"A situacdo ainda é muito dramatica luva bet cnpj muitos lugares”, acrescentou. "Infelizmente,
essas situacdes se repetem luva bet cnpj muitos lugares... mas alguns moradores as vezes
subestimam o nivel de ameaca e se recusam a evacuar."

Inundacgdes significativas sdo esperadas para continuar na Republica Tcheca, onde as
autoridades ordenaram evacuac¢fes obrigatérias luva bet cnpj algumas areas. O Servico de
Bombeiros e Resgate da Republica Tcheca divulgou imagens de ruas inundadas no municipio do
sul de Benesov nad ernou, onde duas mulheres que nao seguiram as ordens de evacuacao
tiveram que ser resgatadas por barco.

Na Alemanha, estados do sul e leste, luva bet cnpj particular, estdo se preparando para
inundacdes. Avisos de inundacédo foram emitidos para rios no estado da Saxonia.

Na Austria vizinha, chuvas fortes fizeram com que os niveis de Agua aumentassem luva bet cnpj
Varios rios e servicos de resgate foram acionados luva bet cnpj partes do pais.

Alertas vermelhos, o nivel mais alto de alerta, foram emitidos para partes da Poldnia, Alemanha,
Replblica Tcheca, Austria e Eslovaquia. Esse nivel de alerta esta associado a "fenémenos
meteoroldgicos intensos" e "é provavel que ocorra grande danos", de acordo com o Meteoalarm.
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