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A PPG Paints Arena, anteriormente conhecida como Consol Energy Center, € um estadio de
esportes indoor e arena de eventos 1 na cidade de Pittsburgh, estado da Pensilvania, nos
Estados Unidos, inaugurado em 1 de agosto de 2010[1] para a temporada 1 de 2010-11.

[2], ap6s a construgéo ter-se iniciado em 14 de agosto de 2008.

E a substituta da Mellon Arena, estadio que 1 o Pittsburgh Penguins, time de hoquei no gelo da
cidade na NHL, utilizara desde como ganhar dinheiro no insbet fundacéo, em 1967.

Foi o primeiro 1 estadio da NHL a receber certificacdo ambiental.[3]

Construcéo do estadio em foto de outubro de 2008

categoria com imagens e outros ficheiros 1 sobre Commons possui umacom imagens e outros
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O Pittsburgh Penguins estudava op¢des para construir um estadio substituto para a 1 Mellon
Arena, estadio mais antigo e de menor capacidade da NHL, desde que o grupo liderado pelo ex-
jogador Mario Lemieux 1 comprou o time, em 1999.

[4] Para Lemieux, ndo seria possivel o time sobreviver na cidade sem um novo estadio.

[5] Em 1 uma tentativa de ndo usar dinheiro publico, os Penguins inscreveram-se para uma
licenca de operagdo de maquinas de caga-niqueis no 1 estadio da Pensilvania.

A licenca foi dada, mas era necessério que um cassino fizesse a operacgao, por isso 0s Penguins
fizeram 1 um acordo com os Cassinos Isle of Capri, que se ofereceram para financiar totalmente
um estadio que custasse até 290 1 milhdes de dblares se a empresa pudesse construir um
cassino de quinhentos milhdes de ddlares nos arredores.

[6] Em 20 de 1 dezembro de 2006, a licenga de operacéo foi dada a outro cassino, o Majestic
Star, que concordou em pagar 7,5 1 milhdes de dolares anualmente pelos primeiros trinta anos[7],
gue se somariam a um pagamento anual de 4,3 milhdes de ddlares[5] 1 feito pelos Penguins[8] e
outro de 7,5 milh8es de dodlares advindos de um fundo estadual alimentado pela receita com
maquinas 1 cacga-niqueis.

[5] O cassino escolhido enfrentou dificuldades financeiras, o que fez com que os contribuintes
financiassem todo o projeto.

Entretanto, em 14 1 de agosto de 2008, o governo da Pensilvania escolheu um novo dono para
0S cassinos, o que afastou um risco 1 iminente de concordata.[9]

Em outubro do mesmo ano, os Penguins fizeram um acordo com o Grupo Horizon Properties para
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construir um 1 hotel de 142 quartos adjacente ao estadio[10], cuja marca seria Cambria Suites
Hotel, do grupo Choice, e que teria dois 1 aparelhos de televisdo de LCD e um tocador de CD e
DVD por apartamento[11].

A previsao era de que o hotel 1 fosse inaugurado em agosto de 2010.

[12] O terreno pertencia ao poder publico, mas os Penguins puderam usar um crédito financiado 1
para adquiri-lo[13], e o processo de compra foi finalizado em 7 de maio de 2009, por um total de
475 1 mil délares[14], retirados de um fundo de compensacgédo pela receita de estacionamento que
seria perdida quando a area anteriormente ocupada 1 pela Mellon Arena fosse reestruturada[11].
O projeto do hotel foi considerado pelo time como "o primeiro passo” de um plano, classificado 1
pelo jornal Pittsburgh Post-Gazette como ambicioso, de transformar todo o perimetro do estadio
em um empreendimento misto residencial, comercial e 1 empresarial.

[11] Ainda havia planos para a construgcdo de um restaurante e uma academia.[11]

O acordo para a construcao do estadio foi 1 fechado em 13 de marco de 2007 por Lemieux,
proprietario dos Penguins, pelo prefeito de Pittsburgh, Luke Ravenstahl, e pelo 1 governador da
Pensilvania, Ed Rendell, depois de muita negociagéo.

[15] Durante as negociagdes, os Penguins estudaram mudar o time para Kansas 1 City ou Las
Vegas; depois que o acordo foi selado, os Penguins concordaram em ficar em Pittsburgh por no
minimo 1 mais trinta anos.

[15] Lemieux, entretanto, admitiria mais tarde, durante a cerimdnia de langamento da pedra
fundamental do novo estédio, que 1 a realocacao da franquia nunca tinha sido uma possibilidade,
mas apenas uma tatica de negociacéo para ajudar o time a 1 conseguir o financiamento da
construcéo por parte tanto do estado como da cidade.

[16] Nos planos originais, a previsdo de inauguracdo 1 do estadio era para a temporada de
2009-10, mas ela foi adiada para a temporada seguinte.

[17] A previséo inicial de 1 custos foi baseada na estimativa original dos Cassinos Isle of Capri
(290 milhdes de dolares), mas foi aumentada para 321 1 milhdes de dolares cerca de trés meses
depois de a construgao comecar.

[18] Depois de meses de litigio, o Rivers Casino 1 assumiu em novembro de 2009 os pagamentos
anuais de 7,5 milhdes de ddlares até 2038 e, em contrapartida, recebeu garantias 1 de que outro
cassino s6 poderia se instalar num raio de sessenta milhas caso assumisse 0 pagamento
proporcional das parcelas 1 anuais.[19]

Em 15 de dezembro de 2008, foi anunciado que a companhia de carvao e gas Consol Energy
comprara os direitos 1 sobre o nome do estadio por 21 anos[20], por um total de no minimo 104
milhdes de ddblares, muito mais 1 do que os contratos dos outros estadios da cidade, Heinz Field,
PNC Park e Mellon Arena.

[21] A negociacao levou cerca 1 de seis meses e, segundo David Morehouse, presidente dos
Penguins, envolveu ainda "seis ou sete" empresas locais.

[22] Além de colocar 1 seu nome no estadio, a empresa passou a ter permissao para usa-lo para
eventos corporativos, mas nao pretendia interferir na 1 administracéo do clube.

[22] "A pessoa mais inteligente na Consol em relagdo a héquei seria de longe a mais burra nesse
1 assunto nos Penguins, entdo deixaremos o hoquei com eles"”, disse em outubro de 2010 Nick
Deluliis, COO da empresa.

[22] Apds 1 a divulgacdo do nome do estadio passaram a surgir inUmeras sugestdes de apelidos,
mas nenhum acabaria escolhido.[23]

Em 4 de outubro 1 de 2016, entretanto, os Penguins anunciaram um acordo em que a PPG
Industries, uma empresa com sede em Pittsburgh, substituiria 1 a Consol Energy Inc.

e colocaria imediatamente uma de suas marcas no nome do estadio pelos vinte anos seguintes.
[24] O nome 1 passaria a ser PPG Paints Arena.

[24] "PPG é um nome que € parte da historia de Pittsburgh”, explicou David Morehouse, 1 CEO
dos Penguins.

"Ele esté gravado na textura da cidade.

"[24] Os valores do acordo nao foram anunciados, porém o jornal Pittsburgh 1 Post-Gazette
conversou com um "especialista do mercado”, que especulou uma anualidade entre quatro



milhdes e nove milhdes de ddlares, considerando 1 que o time tinha acabado de conquistar a
Copa Stanley.

[24] Apesar de ter rescindido o contrato de naming rights quinze 1 anos antes de seu fim, a
Consol permaneceria como patrocinadora corporativa em uma renegociagao do contrato com
duracéo de catorze 1 anos e menor custo.

[24] O ultimo passo da mudanca de nome foi a nova placa definitiva, instalada apenas em 28 1 de
fevereiro de 2017, quase cinco meses apds 0 anuncio da troca.[25]

O time discutiu o patrocinio dos nomes de sec¢des 1 dentro do estadio[26], o que acabou fechado
- no total, os "acordos de negdcios" foram feitos com mais de uma 1 centena de empresas.

[21] O contrato de locacdo, em uma base de 4,1 milhdes de dblares anuais, permite aos Penguins
ficar 1 com toda a receita de jogos e eventos no estadio, depois de descontadas as despesas.
[21] O time também é o 1 responséavel pela operacdo e manutencao do edificio.[21]

Previa-se que estadio ajudaria a melhorar o bairro onde esta sendo construido: ha planos 1 para
se construir um bar e um supermercado nas proximidades.

[27][28] Esperava-se que um hotel de quatro ou cinco estrelas, com 1 110 a 115 apartamentos,
comecasse a ser construido no verdo setentrional de 2010, assim como um condominio de cerca
de 1 cinquenta apartamentos, a ser vendidos por pouco menos de 400 mil dolares.[1]

"Uma vantagem de ser [0 Ultimo estadio a ser 1 construido] € que vocé pode ver o que fizeram
em outros lugares", explicou Tom McMillan, vice-presidente de Comunica¢des do clube, 1 em
outubro de 2010.

"A melhor pergunta que fizemos n&o foi 'Do que vocé gosta?', mas 'O que voceé teria feito 1 de
diferente?'.

Cada deciséao foi tomada com o intento de trazer a melhor experiéncia para o torcedor.

Mas quando vocé entrar 14, 1 percebera que é um estadio de Pittsburgh.

Ele serve direitinho a nossa marca: um time jovem com torcedores jovens.

Ele reflete a 1 nova Pittsburgh, a Pittsburgh da tecnologia que ainda respeita seu passado
proletario."[5]

O interior da arena foi projetado para ser 0 1 mais confortavel entre os estadios esportivos dos
Estados Unidos.

[29] Os 66 camarotes com amenidades, com aluguéis entre 115 mil e 1 150 mil d6lares por ano
(quatro deles estariam disponiveis para ser alugados para um jogo s6), tém piso de ceramica 1
italiana, armarios de bambu e aparadores de quartzo, em uma altura mediana, ao contrario da
Mellon Arena, em que ficavam 1 bem no topo, prejudicando a viséo.

[29] Ao contrario do que ocorria no estadio antigo, cujos camarotes eram separados do ambiente
1 por vidro, os camarotes do Consol Energy Center sdo abertos.

[30] Além disso, os assentos individuais sdo acolchoados e tém maior 1 espaco para as pernas e
uma melhor vista em geral sem obstrucfes[31], e ha corredores abertos por tras das
arquibancadas 1 de onde mesmo quem esta na fila de alguma loja ou lanchonete consegue
assistir ao jogo.

[29] Os assentos na arquibancada 1 superior tém cerca de 51 centimetros de largura e 84
centimetros de espaco para as pernas, sendo que na arquibancada 1 superior essa Ultima
medida é de 89 centimetros.

[31] As fileiras de assentos tém maior diferenca de altura, para diminuir o 1 problema de
obstrucao de visdo pela pessoa sentada a frente, e essa inclinacdo € ainda mais acentuada na
arquibancada superior.

[31] 1 A PPG Paints Arena também cumpre e excede as normas de acessibilidade da lei que rege
esse tema nos Estados 1 Unidos.

[32] Muitos detalhes das paredes e dos carpetes sdo em preto e dourado - as cores dotime -, e 1
outros detalhes sdo em azul e prata.[30]

"Fosse nas lojas, no interior do estadio ou nas obras de arte, s6 tentamos 1 fazer tudo ter o
mesmo visual e que essa experiéncia consistente estivesse ao redor do estadio, e foi tudo
baseado 1 na nossa pesquisa feita com usuarios", disse Christine Astorino, fundadora e CEO da
empresa contratada pelos Penguins para fazer o 1 design do interior do estadio, ao jornal



Pittsburgh Post-Gazette, em junho de 2010.

"Descobrimos que os torcedores apreciam todos os aspectos 1 do héquei; ndo apenas vir aqui e
experimentar a energia, mas as raizes do jogo, a nostalgia do esporte.

Os torcedores 1 até sentiam que a Mellon Arena era como uma segunda casa para eles, entdo o
novo estadio teria que de 1 alguma maneira incorporar isso, fazer com que eles se sentissem
confortaveis e bem-vindos, mas que, ao mesmo tempo, fosse uma 1 experiéncia totalmente nova
e inovadora, que tivesse muito mais a ver com a nova identidade dos Penguins.

"[30] A pesquisa mencionada 1 por Astorino foi feita com torcedores, que puderam até fazer
colagens, listar metaforas e contar histérias de infancia do que 1 o hdoquei representava para
eles.[33]

O estédio tem diversas cadeias de restaurantes, da Primanti Bros.

, sanduicheria tradicional de Pittsburgh, a Pizza 1 Hut.[34]

O estédio ainda pretendia alcancar a certificacdo ouro da Leadership in Energy and
Environmental Design (LEED; em traduc&o livre: "Lideranca 1 em Design Energético e
Ambiental"), a primeira de qualquer estadio da NHL e a segunda maior entre as quatro
classificagdes 1 da agéncia ambiental.

[35] Os aparelhos de reparo do gelo, conhecidos como "zambonis”, s&o movidos a propano, em
vez de gasolina, 1 para emissdes menores de poluentes, e podem ser abastecidos dentro do
estadio, ao contrario das maquinas em uso na Mellon 1 Arena, que tinham de ser abastecidas do
lado de fora.

[36] Eles custaram 161 848 délares.

[36] Os racks das lojas dentro 1 do estadio sao feitos de bambu reciclado.

[30] O estadio conta com uma garagem de quatro andares anexa, com capacidade para 1
guinhentos carros, além de 48 vagas para carros compactos e 28 para veiculos de baixa
emissao.

[37] Além disso, o equipamento 1 para manutencao do gelo foi desenhado especificamente para
diminuir o impacto de altas temperaturas externas na superficie de jogo.[38]

O entdo 1 CEO do clube, Ken Sawyer, garantiu em mar¢o de 2010 que foi dada atengéo a
superficie de jogo: "Ela é 1 muito importante para 0 nosso esporte.

Estamos esperando ter um gelo melhor do que temos [na Mellon Arena], e certamente estamos 1
fazendo tudo o que podemos para ter o melhor gelo.

"[39] Como o fator mais determinante para a qualidade do gelo 1 é quantidade de umidade no ar,
investiu-se em materiais que isolem o interior do estadio o maximo possivel, com um 1 sistema de
desumidificacdo personalizado, programado para se adequar de acordo com a umidade interna.
[39] O estadio tem controle de temperatura 1 ajustavel para manter as condi¢des certas
dependendo se o estadio estiver lotado ou vazio para um treino.

[40] Sawyer disse ter 1 superado os padroes da NHL em termos de homogeneidade e
nivelamento da superficie de jogo.

[39] Ja a superficie de madeira 1 usada em jogos de bola ao cesto foi recondicionada de uma das
usadas no torneio universitario de 2010, feita pela 1 empresa Connor Sport Court International e
comprada por 86 548 dodlares.[41]

Para os jogadores, Ron Burkle, co-dono do time, prop6s que 1 o clube identificasse qual era o
melhor vestiario da liga, para que ele financiasse um ainda melhor no Consol Energy 1 Center.
[5] O vestiario tem formato oval.

[40] A academia também é das mais modernas e inclui uma piscina com uma esteira 1
submergivel para diminuir o impacto nas pernas de jogadores contundidos.

[5] "Um time ndo pode gastar com jogadores mais do que 1 o teto salarial permite", explicou
McMillan em outubro de 2010 ao jornal Pittsburgh Post-Gazette.

"Mas nao havia teto para tornar [0 1 estadio] um local de primeira classe para nossos jogadores.
"[5] O vestiario dos visitantes também foi bastante melhorado em relagdo ao 1 que havia na
Mellon Arena.[5]

O sistema de placar e teldo do estédio foi aprovado em julho de 2009 pelo preco 1 de 8,37
milhdes de ddlares.



[42] A projecdo de gastos com reursos de transmisséo de video superava os dez milhdes de 1
dolares.

[43] H& cerca de quarenta angulos de cameras no estadio, um namero consideravelmente maior
gue na Mellon Arena, o que 1 deve permitir mais closes e filmagens de lances isolados.

[43] Torcedores nos camarotes tém acesso por meio de uma tela com 1 touch screen a diversos
angulos que nao estarao disponiveis na transmissao normal.[43]

O estédio tem ainda uma série de recursos multimidia, 1 como uma "Copa Stanley virtual", que
pode ser acessada como um iPod, e um monitor de LCD gigante em alta 1 resolugéo com
conteudo direcionado para criangas.

[43] O sistema de som tem 250 alto-falantes adicionais além dos disponiveis sobre a superficie 1
de jogo e arquibancadas, incluindo nos elevadores e banheiros.

[44] Desde meados de 2008 o time estudava colocar uma estatua do 1 lado de fora do estadio.
Embora nao tenha sido divulgado na época quem seria 0 homenageado, cogitava-se que fosse
Lemieux.

[45] A 1 estatua, de Lemieux, baseada em uma foto de 1988, foi inaugurada em 7 de marcgo de
2012.

[46] Também do lado 1 de fora foi mantido um recurso que foi usado na Mellon Arena com
sucesso a partir de 2008: um teldo 1 que transmitia as partidas, atraindo milhares de torcedores.
[47] "Os torcedores certamente gostam da experiéncia”, disse Travis Williams, um dos vice-
presidentes 1 dos Penguins, ao jornal Pittsburgh Post-Gazette em maio de 2010.

"E nés certamente gostamos do fato de que os torcedores gostam.

Se 1 eles ndo conseguirem ingressos para o jogo, queremos torna-lo o mais acessivel possivel.
E esperamos que isso continue no Consol Energy 1 Center."[47]

A construcdo em junho de 2009

Foi contratada a empresa HOK Sport (hoje Populous), que ja tinha feito o projeto dos 1 outros
estadios da cidade (PNC Park, de beisebol, e Heinz Field, de futebol americano), para fazer o
projeto do estadio, 1 com o Grupo ICON Venue sendo o responséavel pela construcao.

[48] Mais de uma duzia de prédios foram demolidos para dar 1 lugar ao novo estadio[49] Em 8 de
abril de 2008 a HOK Sport apresentou os primeiros desenhos e modelos a 1 Comissao de
Planejamento da Cidade de Pittsburgh e recebeu comentérios negativos a respeito.

[2] O arquiteto local Rob Pfaffmann chegou a 1 dizer: "Se eu colocar uma placa da [loja de
materiais de escritério] Home Depot naquilo, vai parecer uma loja Home 1 Depot.

"[2] Em 6 de maio a HOK Sport apresentou novos modelos, que foram aprovados por
unanimidade pela comisséo.

[50] Para estudar 1 novas tecnologias a ser implantadas no estadio, como "o uso em potencial
nos camarotes de luxo de replays sob demanda 1 e menus com touch-screen, os Penguins
contataram o Conselho de Tecnologia de Pittsburgh, de que fazem parte mais de 1,4 1 mil
empresas.[51]

A capacidade original do estadio para jogos de héquei era de 18 087, em homenagem ao numero
do atual 1 astro do time, Sidney Crosby, que usa o numero 87[4], e dezenove mil para jogos de
bola ao cesto.

[52] A 1 capacidade nas partidas de hoquei foi aumentada em trezentos lugares apés a primeira
temporada dos Penguins ali, passando a ser 1 de 18 387, mantendo, assim, a homenagem a
Croshy.

[53] A capacidade para concertos varia entre 14 536 e 19 758, 1 dependendo do layout escolhido.
Héa ainda dois mil camarotes[52] e 66 camarotes de luxo, este Ultimo nimero em homenagem ao
gue 1 Lemieux usava quando jogador[5].

Ken Sawyer, CEO dos Penguins, solicitou que o interior do estadio fosse inspirado na Jobing.
com Arena, em 1 Phoenix.

[54] "Fiquei maravilhado com os assentos de 1&", declarou Sawyer.

"Mesmo quando eu estava em um nivel alto eu tinha uma 1 boa viséo."[54]

Lemieux, junto com representantes do governo estadual e local, langou a pedra fundamental do
estadio em 14 de agosto 1 de 2008.



[55] Foram usadas na cerimbnia pas cujos cabos foram feitos a partir de tacos usados por
Croshy.

[56] A estrutura 1 de agco comecgou a ser erguida em 17 de dezembro de 2008, com as oito mil
pecas de a¢o usadas 1 pesando sete mil toneladas.

[57] Em 13 de agosto, a um dia do primeiro aniversario do lancamento da pedra fundamental, a 1
ltima viga de aco da estrutura foi colocada[58], contendo as assinaturas de cada um dos
operarios[57] que trabalharam na obra.

Em 1 outubro o presidente dos Penguins, Ken Sawyer, garantiu que a obra estava correndo muito
bem e que estava prevista para 1 ser entregue em 1 de agosto de 2010, a tempo de ser usada
para a temporada 2010-11 da NHL.

[1] A 1 superficie de gelo e 0 maquinario que a mantém deveriam ser colocados antes do fim do
ano, antes do previsto.[1]

A 1 construcéo ainda serviu de palco para a mostra de arte "Construction as Canvas"
("Construcao como tela" em traducao livre), aberta 1 em outubro de 2009 nas cercas que rodeiam
o0 estadio, com previsdo para serem expostas por um ano.

[59] Em junho 1 de 2010 os Penguins promoveram um teste do encanamento do estadio e para
isso orgazinaram um evento, batizado de "Student 1 Flush", em que voluntérios deram a
descarga simultaneamente em todas as 384 privadas e 168 mictorios do complexo.

[60] Esse tipo 1 de teste, obrigatorio em construcfes desse porte nos Estados Unidos,
normalmente é feito sem estardalhaco.

[61] "N&o sei se alguém ja 1 fez uma promocao com a descarga simultanea das privadas em um
novo estadio, mas achamos que poderiamos nos divertir um 1 pouco com isso", declarou, em um
comunicado, o presidente dos Penguins, David Morehouse.

[61] Os estudantes que participam do programa de 1 incentivo de compra de ingressos chamado
"Student Rush" foram avisados por meio de mensagens de texto, e em quatro horas 1 ja havia
mais de mil voluntarios, mas apenas 125 seriam escolhidos, e cada um poderia levar um amigo -
esse 1 contingente de 250 estudantes juntou-se a outras duzentas pessoas, incluindo
supervisores da obra, para o teste em 10 de junho.

[61] 1 Os participantes ganharam uma camiseta com o logo do evento na frente e 0 nome e
namero de um jogador 1 atual ou antigo do time, além de pizza e refrigerantes gréatis.

[60] O sistema funcionou perfeitamente durante o teste.[60]

O jornal Pittsburgh 1 Post-Gazette especulou em dezembro de 2008 que "provavelmente" haveria
aumento dos precos de ingressos quando o time se mudasse para 1 o novo estadio, em 2010.
[62] Apesar desse possivel aumento, o clube garantiu que ndo cobraria taxas para reservas de
carnés 1 de ingressos para lugares especificos no novo estadio e ainda divulgou que donos de
carnés na Mellon Arena comecariam a 1 receber informagdes sobre a mudanca e tabelas de
precos ja em 2009.

[62] Apesar disso e da crise econdmica, empresas locais 1 esgotaram os 63 camarotes postos a
venda mais de um ano antes da inauguragao, com prec¢os variando entre 100 mil 1 e 150 mil
dolares.[63]

Em maio de 2010 a regido da Fifth Avenue em frente ao entdo Consol Energy Center ndo 1 tinha
ainda a explosao de investimentos que se previa inicialmente, pois 0s proprietarios de imoveis
estariam pedindo muito alto na 1 hora de negociar, assuntando 0s possiveis compradores, que
diziam estar preocupados com o fato de a area talvez ndo seja 1 capaz de produzir movimento o
bastante em dias sem eventos no estadio.

[64] Os donos de imdveis, por outro lado, reclamavam 1 que a prefeitura néo estaria fazendo o
bastante para tornar a area atrativa para os investidores.

[64] Em junho de 2010 1 foi anunciado que o inicio das partidas noturnas no entdo Consol Energy
Center seria as 19h08, meia hora mais cedo 1 do que ocorria na Mellon Arena.

[65] O estadio também foi o foco das pecas publicitarias do time as vésperas de 1 como ganhar
dinheiro no insbet inauguracéo.

[66] Os primeiros funcionarios a se mudar para o novo estadio foram entre sessenta e setenta da
area administrativa 1 em julho.[67]



Em agosto de 2012 foi anunciado que a SMG deixaria de administrar o complexo, passando essa
funcdo a AEG 1 Facilities a partir de 1 de setembro.

[68] Segundo o COO dos Penguins, Travis Williams, isso poderia significar mudangas em eventos
1 alheios a NHL.

[68] Os trabalhadores do Consol Energy Center deveriam manter seus empregos.[68]

Interior PPG Paints Arena.

Cogitava-se que um dos primeiros 1 concertos seria o de Lady Gaga, em 5 de setembro de
2010[31], mas o estadio foi aberto com um de 1 Paul McCartney em 18 de agosto, para uma
plateia lotada.

[69] Desde o inicio da construcéo a dire¢cdo dos Penguins expressou 1 interesse em conjunto com
o comité de turismo da cidade e a Universidade Robert Morris para receber no estadio as 1 finais
do campeonato de hoquei universitario[70] em 2013.

[71] Em setembro de 2009 foi anunciado que o estédio receberia as duas 1 primeiras fases de
uma das chaves do mata-mata de bola ao cesto universitario em 2012.

[72] A partir de abril de 1 2011 o Pittsburgh Power, uma franquia de expanséo da Arena Fooball
League, liga de futebol americano indoor, comecaria a operar 1 no Consol Energy Center.

[73] Os Penguins tinham ainda interesse em sediar um Jogo das Estrelas da NHL, um
recrutamento e 1 uma edi¢do do Mundial Sub-20.

[74] Eles conseguiram o recrutamento da NHL, que foi realizado na arena em 2012.[75]

Os Penguins também 1 tinham interesse em sediar, ja em 2011, uma partida do Classico de
Inverno, evento da NHL que promove uma partida 1 ao ar livre[76], o que foi confirmado em 28 de
maio de 2010[77], garantindo que em como ganhar dinheiro no insbet primeira temporada o 1
estadio receberia apenas 40 das 41 partidas do time em casa - a ndo ser que a partida tivesse de
1 ser adiada mais de uma vez, o que a obrigaria a ser disputada no Consol Energy Center[78].

O Detroit Red Wings 1 foi o primeiro adversario dos Penguins no novo estadio, em partida de pré-
temporada vencida pelos Penguins por 5a 1 1 - o primeiro gol foi marcado pelo atacante Mike
Comrie, do time da casa, aos 81 segundos de jogo.

[79] "Tinhamos 1 grandes expectativas para este lugar", disse o CEO dos Penguins, David
Morehouse, ap6s a partida.

"Ele j& excedeu essas expectativas.

Nao daria 1 para ser melhor.

J& tem cara de casa.

J& tem cara da nossa casa.

"[5] Normalmente, os jogadores veteranos ndo tém grande motivacdo 1 para jogos de pré-
temporada, mas em setembro de 2010 foi diferente.

[80] "As vezes, na pré-temporada, vocé quer alguns dias a 1 mais antes de jogar como ganhar
dinheiro no insbet primeira partida”, contou o defensor Brooks Orpik ao jornal Pittsburgh Post-
Gazette.

"Mas, com o primeiro jogo 1 sendo também o primeiro jogo em casa [no Consol Energy Center], o
pessoal esta torcendo mais neste ano para ser 1 escalado.

"[80] Antes disso, os dois primeiros treinos do time no novo estadio foram abertos ao publico e
tiveram um publico 1 de cerca de seis mil pessoas por dia.

[80] Apesar de todo o interesse, a primeira partida nao teve transmissao direta 1 pela
televisdo.[81]

O grande problema apontado por jogadores e comissao técnica ap6s os jogos de pré-temporada
no local foi a qualidade 1 do gelo.

[40] "E muita coisa nova, muita tecnologia, e muita coisa a que ainda teremos de nos acostumar”,
disse Jay 1 Roberts, gerente geral do estadio.

"E muito importante obter a opinido do time para fazermos ajustes.

"[40] No treino dos Flyers antes 1 da estreia oficial do estadio, o capitdo do time, Mike Richards,
usou um palavréo para descrever as condi¢gdes do gelo.

[82] 1 Ja os jogadores do Montreal Canadiens, o segundo adversario dos Penguins no novo
estadio, so tiveram elogios as novas instalacdes 1 dos visitantes, como Michael Cammalleri: "Até



agora, uau.

O vestiario dos visitantes ganha: de longe o melhor da liga.

Pode até ser 1 melhor que alguns vestiarios de times da casa."[83]

O primeiro adversario em partidas oficiais foi o Philadelphia Flyers, em 7 de 1 outubro, uma
derrota por 3 a 2.

[84] Um dia antes da partida todos os 18 087 ingressos ja estavam vendidos, 1 sobrando apenas
ingresso para audiéncia em pé, o que estendeu a sequéncia de jogos dos Penguins com lotacdo
méxima em 1 Pittsburgh para 167 - os 166 anteriores na Mellon Arena.

[85] O publico pagante foi de 18 289, 202 acima da 1 capacidade[84], incluindo o comissario da
NHL, Gary Bettman[86], batendo o recorde de publico para um jogo de hdéquei na cidade 1 e o
167.

© jogo seguido dos Penguins com capacidade esgotada[87].

A fila para comprar ingressos foi formada as 8h30 do dia 1 anterior ao jogo, quando o primeiro
torcedor chegou, e Morehouse e o gerente geral Ray Shero apareceram para oferecer café 1 e
donuts.

[87] Com o estadio lotado, tanto as festividades antes de a partida comegar como o proprio jogo
foram transmitidos 1 para um teldo do lado de fora.

[86] "O teldo do lado de fora tornou-se téo representativo de hoquei nos playoffs 1 em Pittsburgh
gue achamos que seria excelente montéa-lo para o primeiro jogo", explicou Morehouse.

[87] Na cerimdnia oficial de inauguracdo Lemieux 1 foi ao centro do rinque com uma garrafinha
contendo gelo derretido da Mellon Arena, levantou-a diante de aplausos e derramou 1 o liquido
sobre o gelo do Consol Energy Center.

[86] Bettman, que chegou vinte minutos atrasado por causa do transito, e 1 Lemieux deixaram
cair o primeiro disco cerimonial.

[87] Ja os jogadores chegaram em veiculos utilitarios esportivos e entraram no estadio andando 1
sobre um tapete vermelho.

[87] O primeiro gol foi marcado por Daniel Briére, dos Flyers, aos 2:51 do segundo periodo, em 1
vantagem numerica.

[84] Ja o primeiro gols dos Penguins foi marcado por Tyler Kennedy aos 44 segundos do terceiro
periodo.[84]

No segundo 1 jogo no estadio, contra o Montreal Canadiens, 0s Penguins conseguiram como
ganhar dinheiro no insbet primeira vantagem, quando Mark Letestu marcou 2 a 1 1 no inicio do
terceiro periodo[88], mas perderiam a partida por 3 a 2, assim como a seguinte, para o Toronto 1
Maple Leafs, por 4 a 3.

Foi apenas a quarta vez na histdria que o clube perdeu os trés primeiros jogos 1 em casa.

[89] A primeira vitéria dos Penguins no estadio sé viria no quarto jogo, em 15 de outubro, contra o
1 New York Islanders.

Além de serem o primeiro adversario derrotado no Consol Energy Center, os Islanders também
foram o Ultimo a 1 ser batido pelos Penguins na Mellon Arena em um jogo de temporada regular.
[90] A vitdria por 3 a 2 veio 1 apenas na prorrogacdo, com um gol de Alex Goligoski.[90]

A gualidade do gelo seguiu sendo questionada nos primeiros meses da temporada, 1 mas o0s
jogadores s6 comegaram a notar melhoras depois de uma visita de Dan Craig, considerado "o
guru da NHL 1 para assuntos relacionados ao gelo", segundo o Post-Gazette.

[78] "No comecgo da temporada, estava horrivel", disse Goligoski no fim de novembro.

"Mas 1 eu diria que esta praticamente normal agora.

N&o tenho certeza de quando [comegou a melhorar], mas definitivamente parece ter melhorado.
"[78] J& 1 em fevereiro ndo havia mais reclamacdes.[91]

A primeira temporada regular no novo estadio foi encerrada com campanha de 25 vitérias e 1
guinze derrotas, sendo duas delas ap6s o tempo regulamentar.

[92] Ao contréario da primeira partida de temporada regular, os Penguins ganharam 1 como ganhar
dinheiro no insbet primeira partida em playoffs no estadio, em 13 de abril, por 3 a 0 sobre o
Tampa Bay Lightning.

[93] 1 A lotacdo maxima nessa partida foi a 207.



a consecutiva do time, incluindo jogos na antiga Civic Arena.

[93] Os Penguins, entretanto, 1 perderam as trés partidas seguintes no prédio e foram eliminados
pelo Lightning em sete jogos.

A partida contra o Ottawa Senators, 1 em 25 de novembro de 2011, levou ao estadio 18 610
pessoas, entdo seu recorde de publico para um jogo 1 de héquei.

[94] Em 22 de marc¢o de 2012 o Nashville Predators enfrentou os Penguins no Consol Energy
Center, e a 1 partir de entdo todos os times da NHL ja tinham atuado no estadio.[95]

Naquele mesmo més de marco de 2012 o 1 Consol Energy Center sediou algumas partidas do
mata-mata universitario de bola ao cesto.

[75] Para o evento, a NCAA, entidade que 1 coordena o esporte universitario norte-americano,
detinha todos os direitos de publicidade dentro da arena, o que obrigou a administracéo do 1 local
a cobrir todo o material publicitario original durante as partidas.

[75] Além disso, a propria NCAA cedeu o piso a 1 ser usado na quadra, mesmo com 0 piso
original tendo sido comprado da propria entidade.

[75] Esperava-se um publico de cerca 1 de dezenove mil pessoas para as partidas.[75]

O clube candidatou-se[96] a sediar o recrutamento da NHL de 2012, o que acabaria 1 sendo
aceito pela liga, que divulgou a informagéo em outubro do ano anterior[97]: 0 evento seria
realizado em 22 e 1 23 de junho de 2012 no Consol Energy Center.

No evento que anunciou a escolha do estadio como sede do recrutamento, 1 o presidente dos
Penguins, David Morehouse, avisou que o time também tinha a intengc&o de receber o Jogo das
Estrelas 1 num futuro proximo: "O comissario [da NHL] agora sabe que, ja que recebemos o
Classico de Inverno e o recrutamento, 1 eu vou ficar pressionando para ter o Jogo das Estrelas.
"[97] A ultima vez que a cidade havia recebido o recrutamento 1 da liga de héquei no gelo fora em
1997, quando o evento era muito menor.

[98] "Quando a candidatura de Pittsburgh 1 surgiu, pensei "Tudo bem, j& me decidi™, declarou um
dos membros do comité que todo ano escolhe a cidade que 1 recebera o recrutamento.

"Sinto falta do charme [da Civic Arena], mas nao sei como fariamos o recrutamento naquele
estadio."[98]

O recorde de 1 publico para uma partida de héguei no estéadio foi novamente batido em 23 de
janeiro de 2013, quando 18 641 1 pessoas presenciaram a derrota dos Penguins por 5 a 2 para o
Toronto Maple Leafs.

[99] Esse recorde foi batido apenas 1 seis dias depois, quando 18 657 espectadores
testemunharam a derrota por 4 a 1 para os Islanders[100], e depois, novamente, 1 em 10 de
fevereiro, quando 18 658 pessoas foram ao estadio para a derrota por 3 a 1 diante dos 1
Devils[101] (recorde que seria igualado em 16 de marg¢o[102]), e em 17 de marc¢o, contra 0s
Bruins, com publico de 1 18 659 pessoas[103].

Ainda naquele més, foi divulgado que o estadio sediaria, em 26 de setembro, o All-American
Prospects Game, jogo 1 reunindo os principais jogadores juniores dos Estados Unidos.[104]
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Traders: Ganhe Dinheiro Com Betfair no Brasil

Alguns traders no Betfair conseguem se sustentar financeiramente na plataforma, enquanto
outros a véem como um trabalho secundérioza auxiliando a aumentar a como ganhar dinheiro no
insbet renda.

Mas por gue isso acontece? A plataforma Betfair fornece diversas oportunidades de negociacao
em como ganhar dinheiro no insbet esportes e eventos em como ganhar dinheiro no insbet tempo
real, o que permite que os traders usem diferentes estratégias para lucrar.

Entretanto, cabe dizer que a quantidade de dinheiro que vocé pode potencialmente ganhar



dependera de varios fatores, incluindo a quantidadede tempo que vocé investe, como ganhar
dinheiro no insbet experiéncia, conhecimento e escolha de estratégias para apostar.

Portanto, aqui vamos |he mostrar algumas dicas e informacdes sobre como tornar a como ganhar
dinheiro no insbet jornada como trader Betfair mais bem-sucedida.

Conheca Diferentes Estratégias de Negociacao

Para ser bem-sucedido no Betfair, vocé precisa conhecer e entender as diferentes estratégias de
negociagao, suas vantagens e desvantagens. Dessa forma, algumas maneiras basicas de fazer
ISSO sao:

- Negociagéo de Preco: isso inclui a especulacdo de como um preco varia até o inicio do
evento desportivo.

- Negociagdo em como ganhar dinheiro no insbet Curso: mantenha a como ganhar dinheiro no
insbet classe de negociagdo e o nivel de risco baixo a medida que mais informag¢des do jogo
sao disponibilizadas.

Como vocé pode ver, dependera das suas preferéncias como trader na plataforma e a como
ganhar dinheiro no insbet tolerancia ao risco, seu resultado poderé ser bem diferente. Por
exemplo, alguns traders muitas vezes dizem ser mais experiente em como ganhar dinheiro no
insbet mercados mais liquidos, ao passo que outros se sentem confortaveis em como ganhar
dinheiro no insbet mercados menos liquidos e mais experientes.

Invista Tempo e Pesquise

Quando se torna um trader na Betfair, € importante se lembrar de que como qualquer outra
profissdo, ele exige que vocé invista tempo em como ganhar dinheiro no insbet pesquisa e tempo
dedicado no seu crescimento profissional.

Isso significa que vocé precisa se manter atualizado sobre as Ultimas estratégias e informacfes
sobre 0s esportes e eventos que deseja negociar.

Portanto, este sera um numero adicional de tempo e eforto para se ter.

Mas se alguém escolhe a negociacdo em como ganhar dinheiro no insbet Betfair como como
ganhar dinheiro no insbet carreira, tudo isto em como ganhar dinheiro no insbet breve pagar.

Isso se deve porque, dependendo do conhecimento, do tempo e dos métodos de suas decisdes e
estratégias tomam.

Isso porque, as vezes, vocé pode se deparar com muitas oportunidades em como ganhar dinheiro
no insbet breve depois que vocé coloca suas apostas!

Crie um Plano Financeiro

Esta é claramente a etapa mais vital através da jornada da negociacédo na Betfair.
Quer isso signifique planeie como ira utilizar como ganhar dinheiro no insbet maquina alvo renda!

N&o ha duvida de que quando

Por possivel aselhice (sera que no Brasil sabem o que isto é?) minha, ndo consigo editar os
eventos actuais.

E muito importante que haja coisas novas na pagina principal, para manter o interesse dos
utilizadores.Alguém sabe porqué.Muito obrigado

Eu também n&o estou conseguindo editar os eventos atuais

Planta de energia solar [ editar cédigo-fonte ]

N&o seria melhor colocar "usina" entre parénteses para esclarecer os usuarios brasileiros?
Portugal inaugura maior planta (usina) de energia solar do mundo, que produzira 40% mais que a
segunda maior planta, na Alemanha, devendo produzir energia suficiente para oito mil casas e



também prevenir a emissao de trinta mil toneladas de gases de efeito estufa por ano.

como ganhar dinheiro no insbet :win pixbet

Cicely Higham, 16 anos: estudante por que desativar o alarme de fumaca como ganhar dinheiro
no insbet vez do fogo?

Eu ndo me importaria se fosse apenas como ganhar dinheiro no insbet St Albans que os
professores querem criar uma cidade livre de smartphones para menores 14 anos. Posso tomar
medidas razoaveis e nem morar la, mas proibir telefones aos jovens é criado o tempo todo; ha
efeitos negativos visiveis do uso extensivo da internet: tenho 16 ou mais meses — Se eu pudesse
voltar a fazer revisdes no Tik...

Mas eu ndo acredito que as desvantagens superam o bom. Os telefones permitiram a minha
geracéo liberdade com menos ansiedade, infelizmente é sabido? Infelizmente isso adolescentes
enfrentam um monte de assédio na rua como ganhar dinheiro no insbet vez disso cultura do
pensamento ingénuos da funcao principal dos telefone tem contato para outras pessoas e
guando vocé for uma adolescente isto sera essencial E sim ele precisa ser smartphone - Um
idiota vai fazer — Vocé quer seus amigos sempre pode encontra-lo no Snap Maps ou mesmo se
quiser!

Uma esperanca para a internet era que permitiria maior acesso a informag¢ado como ganhar
dinheiro no insbet todo o mundo. Acho minha geracao estd muito mais consciente da politica
global doque as anteriores estavam na nossa idade; se sabemos sobre uma batalha de aborto
nos EUA, ou os picos das temperaturas no México? Ou bombardeios contra Gaza € por causa
dos meios sociais e pela empatia pelas lutas globais anteriormente encoberta pelos combustiveis
americanos - basta olharmos nas grevees climaticas escolares...

Claro, ha um outro lado disso. Muitas pessoas temem o impacto da desinformacéo nas mentes
jovens que tém acesso ilimitado a Internet através de seus telefones a isso eu digo: geracéao Z é
muito menos crédula doque as geracbes mais velhas e crescemos com internet para aprender
midia; temos maior probabilidade como ganhar dinheiro no insbet verificar fatos (factcheck) ou ler
lateralmente melhor ainda!

N&o seria eficaz nos tirar algo que ajustamos muito melhor do Que nossos mais velhos. Arrastar
smartphones € como retirar as baterias fora de alarme como ganhar dinheiro no insbet vez da
apagar o fogo!

Nadeine Asbali, professora: quando ha riscos genuinos para a salude mental deve haver limites
de idade.

Como professor do ensino secundario, ndo posso deixar de pensar como ganhar dinheiro no
insbet parar abaixo dos 14 anos com smarphone.

deve ser politica como ganhar dinheiro no insbet todo o pais.

Sei que vivemos como ganhar dinheiro no insbet um mundo de rapido desenvolvimento e 0s
smartphones estdo se tornando cada vez mais a chave para acessar muitos servigos
importantes, desde aplicativos bancarios até marcar compromissos. Enquanto telefones tém
varios beneficios aos usuarios adultos ja cognitivamente desenvolvidos; criangas representam
risco genuino a saude mental deles: imagem corporal ou seguranca fisica dos mesmos —
adolescentes fixando-se nas ultimas tendéncias das midias sociais do seu aprendizado com
frequéncia maior

Um novo livro intitulado The Anxious Generation relata que quase 40% das adolescentes, as
guais passam mais de cinco horas nas redes sociais por dia foram diagnosticada com depressao
clinica. Nas escolas isso se manifesta como aumento da taxa do auto-dano e isolamento social
muitas vezes levando os alunos a nao aprenderem aulas ao longo dos meus sete anos na
carreira docente eu testemunhei problemas piorando como ganhar dinheiro no insbet mim
mesmo; agora é comum para um punhado delas ter sérios assuntos relacionados a saude mental
- frequentemente fazendo elas tornarem "recos escolares".

O acesso néo verificado a smartphones entre criancas também levou a epidemia de



hipersexualizagdo como ganhar dinheiro no insbet nossas escolas. Pouco menos 30% dos jovens
com 11 anos viram contetdo sexual grafico online e cerca do 100 lugar da 14-18 s&o viciados na
pornografia, o que significa um aumento no assédio sexualmente nas salas-de - aula

Como professor, parece que ha uma ocorréncia quase diaria de linguagem explicita ou violenta e
misdgina usada por estudantes — direcionada a colegas. Argumentos normais no playground
podem descer para um estilo virulenta com palavras como "prostituta”" (ou homem) jogado como
ganhar dinheiro no insbet torno das crian¢cas? mal entendendo seu significado - 0s meninos estéo
cada vez mais vendo o Andrew Tate ser como ganhar dinheiro no insbet modelo-préprio mesmo
escrevendo sobre ele na redacao do artigo Inglés: WEB

Ha também uma pressao latente de que tirar e enviar imagens sexualmente explicitas é parte da
relacdo normal entre "adultos"”, com as meninas, como ganhar dinheiro no insbet particular
resignadas a um comportamento excessivamente sexualizado sendo esperado delas antes do
inicio dos anos.

A pré-adolescéncia é uma fase tao vitalmente importante como ganhar dinheiro no insbet termos
de desenvolvimento que nos parece incumbente, como sociedade recuperar parte do significado
da infancia — socializagcdo descoberta e aprendizagem. Muitos jovens inevitavelmente terdo um
smartphone numa determinada etapa; mas por qué nao adiamos o tempo todo para deixar
espagco apenas pra eles serem criangas?

Zoe Williams, mée: os problemas da tecnologia sédo profundos e policiar criancas nédo é a
resposta.

E impossivel ndo simpatizar com os pais de um adolescente que teve alguma tragédia
envolvendo o uso do telefone, seja uma exploracdo ou algo falso e prejudicial empurrado por
algoritmos desonestos. Sem duvida nenhum ator maligno tem mais maneiras para se infiltrarem
na vida dos seus filhos desde a chegada da tecnologia no smartphone!

No entanto, politicamente a ideia de proibir smartphones para criangas menores dos 14 anos faz
parte do discurso parental que segue um padréo: problema social como ganhar dinheiro no insbet
grande escala e profundo — digamos assim crise na satude mental infantil ou adolescente - esta
ligado a tecnologia moderna enquanto as causas reais (por brevidade) ndo sao discutidas; toda
como ganhar dinheiro no insbet responsabilizacdo é revertida as familias individuais.

Eu desconfio profundamente, ndo s6 porque ele diagnostica mal o problema e desvia a atencéo
do lugar onde é necessario mas também por ser fundamentalmente divisivo. Classificar os pais
pela como ganhar dinheiro no insbet obediéncia a narrativa... E pelo cumprimento que podem
arrancar dos filhos deles!

Com dois jovens de 16 anos (um menino, uma menina) e um filha 14 ano-year idade da crianca
nunca me preocupo com 0 Seu comportamento ou seus circulos amizades que eu jamais iria
invadir a como ganhar dinheiro no insbet privacidade. Eu ndo se preocupar sobre
desinformacé&o(especialmente no TikToK), arrepiar [sobretudo como ganhar dinheiro no insbet
Discord]; O desfile constante do perfeito vidas mais felizes besteira ("bully”, especialmente na
Instagram); A forma como algumas plataformas parecem propositadamente construido para
semear tudo adolescente Paranoiation 'Snautacao’ embora distra¢des - Snchet).
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